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Juan Carlos Cubeiro, durante su exposicidn en el foro de debate “Transmisién de Valores Empresariales”,

NAVARRA

La FND busca fomentar
una cultura creativa
en la Comunidad foral

JEBATE La Fundacién Navarra para la Diversidad propone
iniciativas concretas para fomentar la cultura empresarial en Navarra

DN

PAMPLONA

La Fundacion Navarra para la
Diversificacién (FND) ha presen-
tado esta semana, durante la ter-
cera y ultima sesién del Foro de
Debate “Transmisién de Valores
Empresariales”, cuatro propues-
tas concretas para alcanzar los
tres objetivos fundamentales que
persigue dicho foro: fomentar la
cultura empresarial en Navarra,
reforzar y complementar la cade-
na de valor del emprendizaje en
Navarra e impulsar el propio em-
prendizaje desde y en las empre-
sas,

La Fundacién Navarra para la
Diversificacion del Tejido Em-
presarial de Navarra estd promo-
vida porla Confederacion de Em-
presarios de Navarra (CEN) y la
Asociacion de la Industria Nava-
rra (AIN). La Fundacién esta for-
mada en la actualidad por 59 em-
presas consideradas como de las
mas importantes de la Comuni-
dad foral.

Tras las dos primeras sesiones
del foro celebradas en los meses
de enero y marzo, en la Gltima se-
sion de esta semana los agentes
sociales que han venido partici-
pando en el foro (centros tecnolé-
gicos, universidades, adminis-
tracién, entidades financieras,
centros de formacion y empresas
privadas) plantearon, como se ha
seflalado, cuatro iniciativas para
contribuir a la transmision de va-
lores empresariales en Navarra,

Las cuatro iniciativas

En primer lugar, se propuso la
creacion del Programa Innova-

rium, una iniciativa que preten-
de desarrollar competencias de
pensamiento creativo que orien-
ten a la sociedad navarra hacia
una cultura de creatividad, inno-
vacion, emprendizaje y lideraz-
go, y por otro fomentar el in-
traemprendizaje como modelo de
negocio valido dentro de la em-
presa.

Lasegunda iniciativa propone
el lanzamiento de los Business
Innovation Brokers para facili-
tarelaccesodel téjido productivo
navarro a servicios de imple-
mentacion de mejores practicas
y nuevas oportunidades de nego-
cio a través de la conexién con
otras figuras brokers nacionales
e internacionales.

En tercer lugar, se propuso la
creacion de la Bolsa Navarra de
Nuevos Negocios (BN’), que
constituye un sistema de cotiza-
cion que ofrece la venta de accio-
nes de proyectos innovadores en
sectores estratégicos para Nava-
rra, de modo que esto permita a
los emprendedores contar con
una ampliacién de capital nece-
saria a lo largo del proceso de
lanzamiento de la empresa. En
definitiva, se trataria de estable-
cer un vehiculo de inversién,
conformado conjuntamente por
BN y otros potenciales interesa-
dos, con la finalidad de apoyar
econdmicamente nuevas ideas
de negocio mediante la adquisi-
cién de las acciones de los mis-
mos.

Como cuarta iniciativa, se
propuso la creacion de Gespro,
un fondo de inversién en empre-
sas gacela (empresas de alto cre-

cimiento) que cuenta con un
equipo de personas con experien-
ciay capacidad demostrada en la
puesta en marcha de nuevos ne-
gocios que trabajan como gesto-
res de las nuevas iniciativas em-
presariales en sus fases de lanza-
miento para incrementar las
posibilidades de éxito.

En los proximos meses, se irdn
definiendo planes de accion espe-
cificos para el futuro lanzamien-
to de las iniciativas planteadas.

Proyecto de liderazgo

La sesi6n de esta semana del fo-
ro, ademas de servir para concre-
tarlas iniciativas de trabajo para
los proximos meses en torno a la
transmision de los valores em-
presariales en Navarra, contd
con la participacion de Juan Car-
los Cubeiro, uno de los mayores
expertos espaiioles en talento, li-
derazgo y coaching y director de
Eurotalent, empresa de servicios
profesionales enfocada a la ges-
tion del talento.

Durante su exposicién, Juan
Carlos Cubeiro plante6, en para-
lelo a las propuestas de la FND,
un Proyecto de Liderazgo de co-
munidades creativas consisten-
te, entre otras acciones, en reali-
zar un taller de trabajo al respec-
to con Richard Florida,
reconecido gurtide 1a creativi-
dad, y su equipo; y el adiestra-
miento de entre tres y seis lideres
y treinta catalizadores de la co-
munidad creativa durante un
afio.

La propuesta sera estudiada
junto al resto de iniciativa en los
proximos meses, '
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DESPLOME ENLA
VENTA DE VIVIENDA

08 nimeros conocidos esta semana corroboran las certe-

zas del sector inmobiliario: el parén en la venta de vivien-

dasseha convertido yaenun frenazoen seco, Con los datos
— delosRegistradores de la Propiedad en la mano, el niimero
deviviendas vendidas en Navarra en marzo (un total de384) ha si-
doun 66% inferior al de hace un afio. Donde en marzo de 2007 se
vendian tres pisos , ahora se vende s6lo uno. El desplome esta agu-
dizado por el calendario (la Semana Santa cayd este afio en marzo)
pero refleja bien la crudeza del momento. Y afecta casi por igual a
la vivienda nueva (s6lo 256 ventas) y 1a usada (129 operaciones re-
gistradas en todo un mes).
Este fenomeno se retroalimenta. Alcanza al comprador de prime-
ravivienda y al que busca cambiar. Quien no puede vender su ca-
sa dificilmente puede comprarse otra. Y las ondas de la pedrada
en el estanque llegan ya mucho
mads lejos que al sector inmobi-
liario.
Por ejemplo, al sector financiero.
La caida delas hipotecas va casi
pareja a la de las compraventas.
Hace un afio, cajas y¥ bancos
prestaron en un soélo mes 184
millones de euros en Navarra
para hipotecas de vivienda. Un
ano después la cifra se ha reducido a la mitad, a 90 millones de eu-
ros. Hay muchos menos peticionarios de hipotecas y, también, el
liston de las exigencias y garantias que piden las entidades finan-
cieras se eleva en tiempos de zozobra. Como bien sefialé Alfredo
Saenz, consejero delegadodel Grupo Santander en sureciente vi-
sita a Pamplona, la banca, por principio, “tiene aversion al ries-
go". Claro que cajas 'y bancos viven de dar hipotecas y el frenazo
también les llega traducido en menos negocio y mas morosidad.
Con |a vista puesta en el euribor. Y hagamos cuentas. La hipoteca
media concedida en marzo alcanza los 191.500 euros en Navarra.
Con un crédito a 25 afios a euribor mas 0,5 supone una factura
mensual para el comprador que ronda los 1.150 euros . Afiddase
que sealeja la perspectiva de que los tipos de interés bajen porque
la inflacion sigue desbocada y se compone un guiso letal. Lo peor:
la impresion de que la situacion todavia no ha tocado fondo.

Donde hace un ario
se vendian tres pisos
en Navarra, ahora
solo se vende uno

El Pais Vasco se rinde a los 400 euros. Lasdiputaciones vascas han
cedido ala “presién soclal y han aceptado la devolucién de los 400 eu-
ros de José Luis Rodrfguez Zapatero a pesar de no considerar (til la
medida para reactivar la economfa. Junto con otro cambios introduci-
dos (aumento de deduccién por hijos), las medidas tendrén un coste de
400 millones y tienen el apoyo de PNV, EA y el PSE. Los 400 euros se
plasmarén en una rebaja de las retenciones a partir de junio para 250
euros y en una deduccién nueva en la declaracién del afio que viene pa-
ralos otros 150, Navarra queda por tanto como la Gnica comunidad cu-
yos cludadanos no perciben, de momento, la medida. Aqul, recorde-
mos, se aplicara una reforma fiscal para el afio préximo y se pretende
que sea una medida progresiva.

Antonio Catalan, a por un hotel en Nueva York. Elempresario Anto-
nio Catalan ha desvelado esta semana que su cadena (AC Hoteles) pla-
nea construir un hotel en Nueva York, en pleno Manhattan, aprove-
chando la debilidad del dolar y los bajos precios del sector inmabiliario
enEEUU. Lainversion, 60 millones de euros, para la que busca un socio
espafiol al 50%. "Ahoraonunca” ha sefialado graficamente Catalan.




