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La innovacién centrada en las
personas, a debate en Human-CEN

| Wis Encuentro
de directivos

de empresas en un
desayuno de trabajo

DN
PAMPLONA
La innovacién empieza con p de
personasfue el titulo de un desa-
yuno de trabajo que organizo la
empresa Human Management
Systems y la Confederacion de
Empresarios de Navarra, esta
pasada semana. En este encuen-
tro de directivos, se analizé la
innovacién no tanto como la
aportacion de productos tecno-
légicos, sino la innovacién cen-
trada en el personal de las em-
presas, Por ello, para hablar del
modelo de “gestion del cambio”
en las personas, se conto con la
experiencia del director de Re-
cursos Humanos (RR HH) de SIC
Lazaro, Oscar Gonzalez.
Gonzalez afirmé que enlaem-
presa “tenemos mercado, pro-
ducto y proceso”, aunque reco-
nocié que “no tenemos suficien-
tes trabajadores cualificados en
la soldadura”. Lo que ha llevado
a suempresa a emprender una

seleccion internacional en pai-
ses como los de Europa del Este,
con el apoyo de embajadas y mi-
nisterios de Trabajo de gobier-
nos extranjeros. También, el
responsable de RR HH relat6 co-
mo, para fomentar la “capacita-
cién de personas”, se ha trabaja-
do con los distintos agentes so-
ciales para “dinamizar” el
entorno social.

Una de las claves para la
adaptacion de la plantilla a los
cambios consiste, seglin Gonza-

Deizquierdaa derech;a, José Antonio Ascarza y Oscar Gonzélez.

\ w2

lez, en la comunicacion: “escu-
char a todos los trabajadores”,
para “comprometer a todos”.
Por eso, advirtié de que no sir-
ven las “recetas maravillosas”,
sino que hay que hablar perso-
nalmente con los empleados y
“pulsar qué es lo que pasa en la
empresa”. Respecto a las resis-
tencias que pueden surgir, el
responsable de personal sefialo
que “a la gente no le asusta el
cambio, sino que el cambio les
afecte”.

Claves para
internacionalizar
las empresas
navarras

FOR0 DE DEBATE Organizado
por la Fundacién
Navarra para la
Diversificacién del Tejido
Empresarial de Navarra

DN
PAMPLONA

La Fundacién Navarra para
la Diversificacion del Tejido
Empresarial de Navarra ha
celebrado esta semana la se-
gunda sesion del Foro Inter-
nacionalizacion de la Innova-
cion.

En elforo, en el que partici-
po José Molero, Catedratico
de Economia Aplicada en la
Universidad Complutense, se
hablé de la posibilidad de ana-
lizar a través de diagnosticos
la situacion actual en materia
de internacionalizacién de las
pymes navarras,

Se concluyoé que acercar la
tecnologia a las pymes, crear
un sector servicios avanzado
y fomentar la puesta en valor
de las patentes son algunas de
las claves para dicha interna-
cionalizacion.
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NOMBRES
Al frente de FEAMM

Javier Antofiana Gastesi (Pamplo-
na, 1959), ha sido nombrado presi-
dente de la Federacién Espafiola
de Asociaciones Empresariales
de Moldistas y Matriceros
(FEAMM). Antofiana, casado y
con tres hijos, es el director ge-
rente de Iru-
mold, dedicada
ala fabricacion
demoldes de in-
yeceion de plas-
' tico de alta pre-
cision, ubicada
en Landaben.

En Infocenter

Carmen Sanjurjo se ha incorpora-
do al equipo de analistas de Info-
center. Es Licenciada en Cien-
cias de la Informacién por 1a Uni-
versidad de Navarra y master en
Comercio Exterior por la UPNA.
Ha desarrollado su trayectoria
profesional co-
mo auxiliar de
comunicacion
| e investigacion
en Daimler
Chrysler 8.A e
Institucion Fu-
turo,

la tribuna

Maite Yoldi Elcid directora Ernst & Young Abogados, S.L. .

PASAMOS EL EXAMEN EN EUROPA

sitivos que se inicien a partir del 1
de enero del 2008, la Ley Foral
2/2008 introdujo en el Impuesto so-
bre Sociedades un nuevo incentivo fiscal
paralos ingresos derivados de ciertos acti-
vos intangibles. El objetivo de esta medida
novedosa es impulsar el desarrollo cienti-
fico y tecnolégico del sector empresarial
en su conjunto mediante la exencién par-
cial de determinados ingresos asociados a
activos intangibles,

Este nuevo beneficio fiscal consiste en
la exencion del 50% de los ingresos proce-
dentes de la cesion del uso o de la explota-
cién de patentes, dibujos, modelos, planos,
formulas, procedimientos secretos y dere-
chos sobre informacionesrelativas a expe-
riencias industriales, comerciales o cien-
tificas. Aunque lalista anterior es exhaus-
tiva, los conceptos en ella incluidos
pueden ser ciertamente amplios, refirién-
dosealo que generalmente se conoce como
Know-how. Segtinlas autoridades espafio-
las, todos estos activos intangibles gene-
ralmente seran el resultado de la realiza-
cién de actividades de investigacién, desa-
rrollo e innovacion tecnolégica, aunque
entendemos que en este caso no ha de apli-
carse necesariamente la rigurosidad de la
definicion de estos mismos conceptos uti-
lizada a la hora de generar el beneficio fis-
cal de la deduccion en cuota, ;

De manera expresa se excluye del ambi-
to de aplicacién de esta medida los ingre-
sos procedentes de las cesiones por mar-
cas, peliculas, obras literarias, artisticas o
-cientificas, asi como de derechos persona-
les como los de imagen, programas infor-
maticos, equipos industriales, comercia-

c ON efectos para los periodos impo-

les o cientificos.

Para poder aplicar este incentivo fiscal,
el legislador ha incluido una serie de con-
diciones anti-abuso:

a) que la entidad cedente haya creado
los activos objeto de cesién;

b) que el cesionario utilice los derechos
de uso o de explotacion en el desarrollo de
unaactividad econémica (y que, en caso de
vinculacién entre el cedente y el cesiona-
rio, los resultados de esa utilizacion no se
materialicen en la entre-
ga de bienes o presta-
cién de servicios por el

Con esta medida

el inicio de la misma y que hayan tenido
derecho a la referida reduccién- superen
seis veces el coste de creacion de dichos ac-
tivos. De este modo, los ingresos de la ce-
sién devengados en los ejercicios siguien-
tes, se someterdn a gravamen sin reduc-
ciénalguna,

La aplicacién del nuevo régimen no esta
sujeta a ninguna autorizacion previa de la
administracion tributaria, con lo cual
cualquier contribuyente que cumpla con
los requisitos podra optar
aella.

Con esta medida no se

cesionario que generen trata de fomentar Ginica-
gastos fiscalmente dedu- 1"10 :Se trata defb mentar mente la internac'mna_li-
; lhlte§ enlaentidadce- yuicamente la zacmg delas emlzresas in-
ente); 2 g > ) novadoras, puesto que no
c) que el cesionario  internacionalizacion hay ninguna limitacién
noresida en un pais o te- para su plena aplicacién
rritorio de nula tributa- de las emp resas entre empresas -cedente y
cit‘m;) cnf:}sidfrado como innovadoras 1(i:iasie:mar'ia- espaﬁotlas.
paraiso fiscal; i Y 4s aflin, este incentivo
d) Que, en el caso en puede resultar muy bene-

que el mismo contrato

de cesion incluya prestaciones de servi-
cios accesorias, se especifique expresa-
mente la contraprestacion correspondien-
te alos mismos (que no podran beneficiar-
se del incentivo); y

e) que la entidad disponga de los regis-
tros contables necesarios para poder de-
terminar los ingresos y gastos, directos e
indirectos, correspondientes a los activos
objeto dela cesion.

Asimismo, se ha establecido un limite
cuantitativo pudiendo aplicarse este in-
centivo inicamente hasta el periodo impo-
sitivoen el quelos ingresos procedentes de
la cesion de los activos -computados desde

ficioso para los grupos es-
painoles que tributen en consolidacion fis-
cal, puesto que, en este caso concreto, al
habilitarlo la propia normativa, la reduc-
cién se aplica sin que haya que eliminar de
la base imponible del grupo los ingresos y
los gastos derivados de la cesion, Es decir,
los gastos dela cesion seran totalmente de-
ducibles, mientras que los ingresos tribu-
taran inicamente al 50% y sin estar suje-
tos a ninguna retencion en origen. En el
€aso en que la empresa cesionaria se en-
cuentre en el extranjero, deber4 ademas
tenerse en cuenta el posible efecto del im-
puesto pagado alli por la entidad cedente
espafola (withholding tax) a la hora de

aplicar la deduccion de doble imposicién
internacional.

Ante el riesgo de que la Comision Euro-
pea pudiera calificar esta medida como de
ayuda de Estado, la aplicacion de esta re-
ducci6n estaba condicionada a su compa-
tibilidad con el ordenamiento comunita-
rio. A raizde la publicaci6n en el Diario
Oficial de la Union Europea, el pasado 1 de
abril hemos sabido que la Comisién Euro-
pea, mediante suDecision de fecha 13 de fe-
brero, ha dado finalmente su visto bueno a
este incentivo fiscal. La propia Comision
Europea establece que, aun siendo una
ventaja clara, puesto que puede aliviar las
cargas que algunas empresas tendrian que
soportar si no existiese la medida, estono
supone necesariamente que lohagade una
manera selectiva y, por tanto, no constitu-
ye una “ayuda estatal” en el sentido del ar-
ticulo 87 del Tratado CE. Esta vez hemos
pasado el examen y en cierta medida pue-
de decirse gue con nota, puesto que lo he-
mos hecho incluse antes de que las empre-
sas cerraran el primer ejercicio en el que
lanueva medida resulte aplicable.

Por tanto, demos la bienvenida definiti-
va a este incentivo que seguro estimulara
lalabor creativa e indagadora de muchas
empresas espaiolas, dandoles un nuevo
aliciente tanto para su desarrollo como pa-
ra su explotacion mediante la cesion de
sus derechos.

Y vaya desde estas lineas mi apoyo al
procedimiento seguido ante la Comision
Europea; porque, si bien es cierto que la
previa solicitud de permiso esta frecuente-
mente expuesta a una desautorizacion ab
initio, comporta, sin embargo, tanto para
el contribuyente como para las autorida-
des fiscales, una mayor seguridad juridi-
ca. De esta forma, todos sabremos a qué
atenernos, y cualquier sorpresa por “pos-
teriores rebajas” queda eliminada.



