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José Molero Zayas, durante un momento de la entrevista./sesma
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Invitado por la Fundacién Navarra para la
Diversificacién del Tejido Industrial, este
madrilefio y uno de los autores més prolifico en
materias sobre internacionalizacién e

“Sin innovacion no se puede
seguir en la carrera competitiva”

RUBEN ELIZARI
PAMPLONA

Cuando el Ford T, el primer co-
che disefiado por el ingeniero y
empresario americano Henry
Ford salié de una de las primeras
cadenas de montaje, el coste del
producto era un aspecto secunda-
rio. Primaba la tecnologia y 1a in-
novacion, Sin embargo, cuando
esa tecnologia estuvo al alcance
de otros empresarios, la innova-
cién paso a un segundo plano y el
control de costes adquirié una
mayor importancia. José Molero
Zayas (Madrid, 4-2-1959), Cate-
dratico de Economia Aplicada de
laFacultad de Ciencias Econoémi-
casy Empresariales dela Univer-
sidad Complutense de Madrid,
pone este ejemplo para explicar
que la innovacion no esta refida
con los costes y a la inversa, Esta
semana, invitado por la Funda-
cién Navarra para la Diversifica-
cion del Tejido Industrial, impar-
tié en la Asociacion de la Indus-
tria Navarra (AIN) una
conferencia en la que defendio
que en un contexto marcado por
la economia del conocimiento las
empresas necesitan apoyarse en
la innovacién acompanada por la
internacionalizacion y en una in-
ternalizacién basada en la inno-
vacion,

¢Por qué innovaci6n e internacio-
nalizacién han de darse la mano?

Tan sencillo como que sin inno-
vacion no se puede seguir una ca-
rretera competitiva, Vivimos en
un mundo globalizado donde los
productos de Navarra compiten
contra los de Peri, Grecia u otros
paises. Si trasladas parte de tu
produceion al norte de Africa
conseguiras una ventaja hasta
que sus costes se igualen a los tu-
yos. Ademds, es algo que todo el
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innovacién, defendié en la sede de AIN la
necesidad de que las empresas apuesten por la
innovacién para competir en un marco
caracterizado por la economia del conocimiento

mundo puede hacer. No es una
ventaja.

En los dltimos meses, empresas
como Dura Automotiv, del sector
industrial, se han deslocalizado.
Han cerrado y han trasladado la

produccién a otras regiones euro- -

peas por razones de costes de ma-
no de obra ¢cémo es posible pasar
de una sociedad basada en un
modelo productivo a un modelo

“Las pymes tienen un
hueco en el mercado”

En Navarra el tejido industrial
estd formado en gran medida
por pymes icédmo se puede
conjugar aqui la internaciona-
lizacién y la innovacién?
Pyme (pequefia y mediana
empresa) es un concepto que
no me gusta, Una mediana
empresa no tiene que ver na-
da con una pequefia. Hoy en
dia estd demostrado que las
medianas empresas son com-
petitivas y que tienen hueco
para internacionalizarse.
¢Solas o con ayudas?

Aqui los Gobiernos si que tie-
nen un papel que cumplir. De-

ben asociarlas. Es decir, que
la decisién de ir a China sea
fruto de unos apoyos. La poli-
tica tiene que decir si la ve-
mos dentro de una cadena de
valor ono. Loque estd claro es
que hay un parcelamiento. En
Andalucia se realizd una ex-
periencia muy interesante.
En esta comunidad existe in-
dustria aeronautica que de-
pende de un tinico cliente. La
Junta de Andalucia les ayudo
para diversificarse y que no
dependieran de un unico
cliente. Estas experiencias
me parecen muy positivas.

innovador para seguir siendo
competitivos?

Existen dos polos. En uno se en-
cuentra la industria tradicional.
Aqui el reto se encuentra en in-
troducir nuevas tecnologias pro-
ductivas y de gestion para elevar
el nivel tecnolégico y crear nue-
vas tecnologias que produzecan de
una maneramas eficaz. Enlas in-
dustrias denominadas de alta in-
tensidad tecnoldgica el reto con-
siste en como pasar de tres em-
presas a 300. En este caso se
requiere que otras compaiiias se
implanten en Navarra, Paraesto,
hay que preguntarse qué es lo
que no se ofrece en otros sitios,
La respuesta es generar una ca-
pacidad de atraccion que se mate-
rializa en infraestructuras, una
buenared de educacion... En defi-
nitiva, unaalta calidad de vida.
Eso lleva tiempo...

La innovacion es una carrera a
largo plazo e incierta. Nunca tie-
nes resultados seguros. Con una
altainversion puedes no tener re-
sultados y con una inversion nu-
la puedes obtener un alto rendi-
miento, como paso a Apple. La
clase politica, en mi opinion, tie-
ne que huir de crear sectores por
su propia voluntad. Estonodare-
sultadosacorto o medio plazo. Lo
que sideben hacer es crear las
condiciones y orientar a quienes
tienen que invertir.

Sesién sobre los
mercados de
fondos de
inversiéon en 2008

FORDOS Cuatro gestoras,
convocadas por Caja
Navarra, analizan las
oportunidades de los
fondos de inversién

DDN

PAMPLONA

Los gestores de fondos de in-
version de las gestoras Aho-
rro Corporacion, JP Morgan,
Pictet y Fidelity Investments
expusieron dias atras en Pam-
plona su punto de vista sobre
los mercados financieros enel
ano 2008. La sesion la organi-
z6 Caja Navarra, a través de
su gestora Gesnavarra, para
informar de las posibilidades
que ofrece el mercado de los
fondos de inversion.

Elaiio pasado Caja Navarra
1llegd a un acuerdo con Ahorro
Corporacion para poner en
marcha la comercializacion
de fondos de todas las gestoras
internacionales que compo-
nen la Central de Compras de
esta tltima. Julian Aldaz, di-
rector general de Gesnavarra,
dice que “esta oferta de casi
2.000 fondos es la mejor que se
puede ofrecer y abarca todas
las posibilidades de inversion,
para que los clientes vean sa-
tisfechas sus necesidades”.

Opinién de los ponentes

José Luis Martinez, de la ges-
tora Ahorro Corperacionm,
afirmoé en su exposicion, que a
pesar del actual momento de
volatilidad del mercado, “la
bolsa espafiola y europea es-
tan baratas”.

Luis Martin, de JP Morgan,
que habld sobre el mercado
americano, comento6 que en
JPMno creen que se produzca
una recesion o que silo hace
sera muy breve y que en todo
caso los mercados ya la han
descontado con las iltimas
caidas.

Patricia de Arriaga, de Pic-
tet, comento varias ideas de
inversion en sectores que con-
sideré de “futuro inmediato”
por las necesidades que en es-
tos momentos tiene el mundo.
En concreto se refirio al sec-
tor agua, al de las energias
limpias, al de Internet, y al de
los medicamentos genéricos y
la biotecnologia como medici-
nadel futuro.

Por tiltimo, Oscar Esteban,
de Fidelity, hablo de los mer-
cados emergentes. Sostuvo
que las bolsas emergentes si-
guen siendo interesantes para
los inversores que quieran di-
versificar sus carteras y que
esperan retornos a largo pla-
zo, Destaco el area EMEA (Eu-
ropa del este, Medio Oriente y
Africa) sobre el resto de los
mercados emergentes.

Todos los ponentes coinci-
dieron en sefalar que siem-
pre se tiene que invertir con
cabeza, diversificar las inver-
siones e invertir a largo pla-
zo, olvidando un poco las fluc-
tuaciones del mercado, ya que
los mercados a largo plazo
siempre suben.



