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HARRI TAPIO AIRAKSINEN

Este finlandés, experto en ciencias econémicas
y sociales, ocupa |a vicepresidencia de uno de
los centros tecnolégicos mds prestigiosos de
Europa, el VTT. Gracias a él, |a regién de

Alaizquierda, José Manuel Ayesa, presiden

te de la CEN. Junto a él Harri Tapio Aira

VICEPRESIDENTE DEL VTT DE FINLANDIA

Tampere, muy similar a Navarra en superficie y
poblacién, ha pasado de ser una regién
deprimida a ser un referente para el mercado

europeo

ksinen y Ana Urs(a. ./CALLEJA

“Tampere paso de ser una
zona deprimida a ser un lider”

RUBEN ELIZARI
PAMPLONA

Tampere es una ciudad de una
pequenia regién de Finlandia
muy similar a Navarra tanto en
superficie como en habitantes,
Esto no pasaria de ser una sim-
ple coincidencia si no fuera por-
que Navarra quiere seguir los
pasos de esta ciudad finlandesa,
al menos, en sumodelo econdmi-
co, Hasta hace poco, la economia
de Tampere estaba basada exclu-
sivamente en la produccién, al
igual que en Navarra. Sus habi-
tantes se dedicaban fabricar lo-
comotoras, bienes de consumo o
producir ropa para el mercado
ruso.

El cambio de modelo produc-
tivo, la entrada de nuevos com-
petidores, y unnuevo contexto
globalizado supuso que la indus-
tria de esta region entrase en de-
clive ¥y se empezasen a perder
empleos. En cambio, dos déca-
das después, Tampere es una de
las regiones lideres de Europa
en desarrollo. De los 77.000 em-
pleos que habia en 1993 han pa-
sado a tener en 2004 109.271; de
noacoger aninguna empresa ex-
tranjera han pasado a ser la sede
de mas de una decena de firmas
que lideran sus mercados desde
esta region finlandesa como por
ejemplo, Nokia; por su aeropuer-
to pasaron en 2002 un total de
120.000 personas y tres anos mas

tarde, en 2005, 480.000, ;Como se
consigue transformar una zona
deprimida en un referente para
otras regiones? Invitado por la
Fundacion Navarra para la Di-
versificacién del Tejido Indus-
trial, Harri Tapio Airaksinen,
vicepresidente del Centro de In-
vestigaciones Tecnolégicas de
Finlandia, el mayor centro tec-
nolégico de Europa y uno de los
artifices de esta profunda catar-
sis, explicd esta semana en la se-
de de la Confederacion de Em-
presarios de Navarra (CEN) la
estrategia que se puso en mar-
cha en su regioén para pasar de
ser un Seat 600 a un Formula 1.

¢{Como se diseiia una estrategia
de éxito para toda una regién?
Vimos que teniamos que hacer
algo para cambiar la situacién,
Universidades, empresas priva-
das y ayuntamiento nos reuni-
mos para decidir qué rumbo to-
mar, A este modelo le hemos de-
nominado modelo de las tres
cabezas. Junto con esto, hemos
creado las condiciones

{Y qué rumbo tomaron?

No podiamos ser buenos en to-
do. Teniamos que especializar-
nos. La estrategia que ha segui-
do la ciudad de Tampere se ha
construido sobre las dos fortale-
zas con las que ya contaba la re-
gion, la ingenieriamecanicayla
automatizacion, y las tecnolo-

“Navarra, con
iniciativas privadas
como la Fundacion para
la Diversificacion sigue
la estela de Tampere”

“Cambiar suponia un
esfuerzo conjunto de
empresas,
universidades y
ayuntamientos”
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gias inalambricas; pero tam-
bién en el crecimiento econémi-
co de la region han tenido que
ver el desarrollo de areas emer-
gentes hacia sectores de poten-
cial crecimiento como las tecno-
logias orientadas hacia el bie-
nestar y la salud. ¢{De dénde
nace el convencimiento para que
universidades y centros de in-
vestigacién, instituciones publi-
cas y empresas privadas camina-
rdn en una misma direccién?
Teniamos el firme convenci-
miento de que si queriamos ha-
cer algo grande teniamos que to-
mar decisiones en conjunto.
dQué dificultades se han encon-
trado en el camino?

Lo mas complicado fueron los
comienzos. Teniamos que con-
fiar unos en otros. Por ejemplo,
a las Universidades, donde la li-
bertad académica es grande, les
costaba asumir que una empre-
sa 0 un ayuntamiento le marca-
sen una determinada direccion.
Fue un proceso arduo pero lo he-
mos conseguido llevar a buen
puerto.

¢En qué situacién cree que estd
Navarra? :

En mi opinién, Navarra, con ini-
ciativas privadas como la Fun-
dacion para la Diversificacion
sigue la estela que emprendio
Tampere hace unos afios. Evolu-
ciona hacia la economia del co-
nocimiento.
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Consultorio
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Enviar dudas a Diario de
Navarra «Consultorio»
(Zapaterfa 49, Pamplona
31001)
cartas@diariodenavarra.es

CONTRATO
PACTADO

Soy una trabajadora que
hace dos afios pacté con la
empresa la extincion de
mi contrato para cuidar a
mi hija. Paraello la empre-
sareconocio el despido
como improcedente y
aceptd un compromiso de
readmision en las mismas
condiciones laborales. Al
solicitar el reingreso, me
ofrecen un puesto en otro
centro de trabajo, Jquévia
legal tengo para que la em-
presacumplalo pactado?

Entendemos que el despido
que se pact6 no extinguié el
contrato de trabajo, ya que
ambas partes lo que preten-
dian realmente era suspen-
der el contrato de trabajo
durante un tiempo, y reser-
varle su puesto de trabajo,

Estamos, pues, ante un
caso de suspension del con-
trato por mutuo acuerdo,
aunque firmaraundespido.

Ante esto, las dos vias
que pueden plantearse son
la del despido o la dela ac-
cion de reingreso, cuyas
consecuencias son diferen-
tesyno acumulables:

Para optar por la del des-
pido, es preciso que la em-
presa haya manifestado un
rechazo claro y manifiesto
sobre la existencia de rela-
cidn laboraly que nole ofre-
ciera ahora un puesto de
trabajo. Porloque nosexpo-
ne, laempresa sf que reco-
noce suobligacion de reser-
varle un puesto de trabajo.

Laviamdscorrectaes la
encaminada al reingreso
en las mismas condiciones
de antes de la suspensidn,
sometida al plazo de pres-
cripeidn de un afio que, pa-
ra acciones derivadas del
contratode trabajo, prevé el
articulo 59.1 del Estatuto de
los trabajadores, a contar a
partir de la fecha en que
pactaron que se volveria a
trabajar enlaempresa.

Conello, se pretende que
haya pronunciamiento ju-
dicial por el cual se le reco-
nozea un derecho, que que-
dd incorporado a su contra-
to de trabajo, tras firmar el
acuerdo ambas partes y
que suponia no cambiarle
de centrodetrabajo.
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