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Invitado por la Fundacién Nava-
rra para la Diversificacion, y bajo
el titulo ‘Politica industrial en un
mundo globalizado’, el ex-minis-
tro socialista Carlos Solchaga Ca-
taldn (Tafalla, 1944) titular de In-
dustria y Energia entre los anos
1982-1985 y de Economia y Ha-
cienda entre 1985-1993, inaugu-
16 ayer en la sede de la Confede-
racion de Empresarios de Nava-
rra (CEN) el ciclo de conferencias
sobre actualidad econdmica que
organiza este curso la fundacion.
Optimista sobre «un futuro de
la globalizacidn algo incierto»,
puntualiza que «el de antes era
un futuro muy cierto y aburrido:
habia mucha pobreza y si el ano
eraseco no habia cosechas».
Carlos Solchaga es co-presi-
dente de la consultora Solchaga
Recio & Asociados. Heredd del
ministro de asuntos europeos
del Reino Unido la presidencia
de la Fundacién Euroamericana.
Preside el consejo editorial del
periddico econémico Cinco Dias
y es miembro del consejo edito-
rial del grupo PRISA. Diputado
por Alava en 1979 y por Navarra
en 1982-1986-1989y 1993, ocupd
el puesto de presidente del Gru-
po Parlamentario Socialista en
1993-94. En agosto de 1991 fue
elegido presidente del Comité
- Interino del Fondo Monetario
Internacional. Es Vicepresiden-
te del Real Patronato del Museo
Nacional Centro de Arte Reina
Soffa.
—3Qué anhelo le queda por
cumplir?
—Cuidar nietos. Ya tengo dos y,
créame, es una de las cosas mas
gratificantes que le puede pasar
auno.;Si he hecho en lavida lo
que quise hacer? Siempre que-
dan cosas por hacer, pero he he-
cho cosas que era incapaz de
imaginar cuando era crio en
aquella Tafalla,
—0 sea, que a estas alturas de la
vida, es usted ahora mds feliz
que metido en politica.
—No es tantolafelicidad comola
armonia. Llevo una vida relativa-
mente equilibrada y arménicayy,
desde luego, no sufro como
cuando me dedicaba a la politi-
ca.
—Pertenece al patronato del
Reina Soffa. ;De dénde le viene
esa seduccién por el arte? ;Es
usted un mecenas?
—Me gusta el arte, pero no tengo
medios para ser mecenas. Me
ofrecié entrar la anterior minis-
tra de cultura pero, mas que mis
conocimientos de arte, aporto
ideas sobre administracion eco-
némica.
—Se dice que en sus tiempos,
pese a episodios de corrupcién,
la calidad de los politicos era
muy superior a la de los de hoy.
;Estd de acuerdo?
—Honestamente, no sabria qué
decir porque las situaciones eran
diferentes, aunque la actuacion
de antes era mas trascendente y
tenfa un contenido épico. Habia
que consolidar la democracia
evitando cualquier confronta-
cién civil, que era el gran trauma
de la sociedad espanola, y mo-
dernizar el pais para asimilarnos
aEuropa, Excepto algunos politi-
cos lundticos, la mayoria lo en-
tendimos como el sentimiento
de toda la ciudadania. Y te en-
contrabas con que te podian dar
un golpe de Estado y de hecho lo
dieron.
—Hoy, sin embargo, se cuestio-
na la rentabilidad de los politi-
cos en el sentido de que parece
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ENTREVISTA CON cnm.és SOLCHAGA EX MINISTRO DE ECONOMIA Y HACIENDA
«Como en la Biblia, el PSN se encuentra en
el dificil paso del valle de las sombras»

Optimista sobre el futuro de Navarra, el ex-ministro de la reconversion industrial confiesa
que ha ganado en calidad de vida desde que no se dedica a la politica. raao: & asense roro: . suxens.

Si pensaban en el PSN
que en Madrid estaba
bien visto un acuerdo
con NaBai, les dijeron:
habéis entendido mal

que cobran mucho y crean de-
masiados problemas. ;Compar-
te esta apreciacién?

—Si se compara con quienes tie-
nen otras grandes responsabili-

Considera que la crisis hipotecaria va a influir de
maneralimitada en laeconomia espanola y «aun-
que crezca Espana un 2,8% seguird creando em-
pleo». Subraya que hay que aceptar laidea de que
«cada vez mas, la industria, por su propio éxito, va
apesar menos» v senala la necesidad de diversifi-
car ante un futuro de deslocalizaciones .. «Hay que
ser optimista porque Espana, y Navarra en parti-
cular, han demostrado capacidad de adaptacion.
Sedisponede medios, infraestructura, capital hu-
manoy ese intangilble que es el entendimiento de
la gente de como hay que acomodarse a las nue-

Carlos Solchaga hablé ayer en Pamplona sobre politica industrial en un mundo globalizado.

dades, no cobran mucho, y en
Espana, menos. Nos gusta bus-
car un chivo expiatorio en torno
a los problemas que se crean. Y
no tienen tanta capacidad de
crear problemas. Lo que si se
puede poneren tela de juicio es si
son tan competentes como de-
bian serlo. Es algo que la socie-
dad tiene derecho a estar pen-
diente.

—Mire a su partido en Navarra.
3C6mo observd el largo proceso
de negociacién con NaBai?
—Preocupado, porque confor-

Optimista sobre Navarra y la automocion

vas situaciones econdmicas». Optimista sobre el
futuro de la automocién en Espana y en Navarra
«porque estan las mejores plantas de montaje y
porque hayun gran nivel deingenieria propia, pe-
ro no podemos vivir de una tinica actividad. Hay
que mirar al desarrollo de la industria de las ener-
gia renovables, de la biotecnologia y de los servi-
cios sanitarios que son de los mejores de Europa,
porque la gente viaja para ser tratado de una en-
fermedad. Navarraserd unasociedad de servicios
avanzados. Caerd la industria pero la excelencia
delo que se produzca serd cada vezmejor.

Hay que elegir entre mds
cafiones o mds
mantequilla, pero no
pensar que hay dinero
para ambas cosas

en Navarra. Y por eso, al final, se
llega a un situacion casi de con-
flicto. Si pensaban que en Ma-
drid iba a estar bien visto algin
tipo de acuerdo con NaBai, en
Madrid les dijeron: es que no es
eso, habéis entendido mal. Se co-
rrigid en el sentido que, segura-
mente, era la tinica solucion ra-
zonable. Pero-para ese viaje no
necesitibamos esas alforjas. La
consecuencia es que el prestigio
del PSN ha sufrido.

El futuro del PSN

—;3Cémo hubiera actuado?
;Hubiera preferido una coali-
cién con UPN o la actual formu-
la de gobierno?

—La actual formula no me pare-
ce mal. Después de la confronta-
cién que hubo entre UPN y PSN
un gobierno delos dos juntos hu-
biera tenido un toque impuidico.
El reconocimiento de que UPN
es el primer partido -y como no
se quiere formar gobierno con
otros- ésta puede ser una salida
no sé cudnto de provisional y de
duradera, pero hubiera sido me-
jor establecerla en el primer mo-
mento.

—;Cémo se reflota un partido
en las condiciones del PSN?
—5i lo supiera lo hubiera hecho
con ayuda de otros companeros.
Con el transcurso del tiempo y
con nuevas generaciones y lide-
res se puede ir curando y cam-
biando. Pero, aun en las peores
circunstancias, el PSN obtiene
un apoyo por encima del 15% y
puede llegar al 30%. Es una fuer-
za arraigada y gran parte dela so-
ciedad se ve representada en
ella. No estamos hablando de al-
go que se ha diluido como un
azucarillo. Hablamos, como en
la Biblia, de alguien que encuen-
tra dificil el paso por el valle de
las sombras.

—3Es cierto que se vota mds
pensando en el final de mes que
en las ideologias?

me pasaban los dias me parecia
evidente que existia algtin tipo
de desconexion entre lo que pen-
saba el Partido Socialista en Ma-
drid y lo que pensaba el partido

—No es verdad. Claro que nadie
piensaenlaideologiasivaencon-
tra de su cartera, pero en las con-
diciones normales que viven los
paises avanzados, donde la car-
tera no se pone en peligro porque
salga A o B en las elecciones, las
preferencias ideolégicas o mora-
les tienen mucho que verala hora
del voto.

—;Prima, por tanto, la ortodoxia
econdémica por encima de que el
gobierno sea conservador o so-
cialdemécrata?

—Eso es bastante verdad y creo
que es una bendicion que la eco-
nomifa se gestione de una manera
prudente.Una vez conseguido un
nivel de riqueza el problema de
cémo repartir o el de la politica
puiblica del gobierno debe salir de
la discusidn de si, como se decia
antes, hay que elegirentre mas ca-
flones o mds mantequilla, perono
pensar en la utopia de que porque
gobemamos nosotros hay dinero
para cafiones y para mantequilla.
Hay que manejar el dinero que
hay condiscrecion y prudencia.



