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Carlos Solchaga.

Carlos Solchaga, partidario de una politica

industrial pensada como politica de empresa

Internacionalizacion e I+D+i para crear empresas fuertes
que sobrevivan a la deslocalizacidon

|doia Arraiza

| ex ministro socialista Carlos Solchaga,

titular de las carteras de Industria y
Energia entre 1982-85 y Economia y Ha-
cienda de 1985-93, planteé en Pamplona la
necesidad de una politica industrial “hori-
zontal” pensada como politica de empresa
para hacer frente a la globalizacidn. El actual
vicepresidente del Real Patronato del Museo
Nacional Centro de Arte Reina Soffa y miem-
bro de los consejos editoriales de Cinco Dias
Yy PRISA, inaugurd en la Confederacién de
Empresarios de Navarra [CEN] un ciclo de
ponencias sobre actualidad econémica.
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Bajo el titulo “Politica industrial en un mundo
globalizada”, el tafallés habld sobre las opor-
tunidades para las empresas en un mundo
globalizado. Afirmé que “no cabe vuelta atras”
y que la globalizacién estd tan sdlo “a medio
camina”. “No sé cudndo llegard pero va a ser
mayor. Esto se ve en la deslocalizacion: rdpi-
das entradas y salidas de capital van a pradu-
cir una situacion en la gue la posicién de las
instituciones publicas va a ser muy dificil”,
sentencid.

A su juicio, el aumento de la competencia

en los préximos afios va a ser ineludible,
aun en los mercados regulados. Alertd de
que esta situacién no sélo va a afectar a la
industria, sino también a las empresas de
servicios, y de que la obligacién de la so-
ciedad es reflexionar para hacer el proceso
“digerible”,

Solchaga apunté a un cambio en la politica in-
dustrial para saber aprovechar las ventajas de
la globalizacion y reducir la competencia que
trae consigo el riesgo de deslocalizacién. “Ten-
drfamos que empezar a pensar en politica in-




dustrial como politica de empresa, como ha-
cen en Reino Unido no sélo con la energia,
también con los bienes de equipo y con cual-
quier otra actividad™. A su juicio, ni las politicas
autdrquicas ni preservar el mercado interior de
los paises para impulsar su desarrollo son for-
mulas adecuadas, ya que han conducido al
“desastre” de la industria nacional.

Por este mativo, explicé que el Gnico enfoque
posible en un mundo en el que las fronteras no
pueden ser cerradas es hacer competitivas a
largo plazo a las empresas, al menos a las que
pueden serlo. Y ello, a través de reglas claras
que obliguen a los mercados a ser competiti-
vos y ayudando a las empresas particular-
mente en el terreno de la internacionalizacion
yen l+D+i. “Eso es lo que se hace en Espafiay
lo que habrd que seguir haciendo’, asegurd.

POLITICA INDUSTRIAL “TRANSVERSAL”

El ex ministro aposté durante su intervencion,
ante casi un centenar de empresarios y auto-
ridades navarras, par una politica industrial
“transversal”, que esté aplicada a todos los
sectares, Y no s6lo a unos pocos escogidos
por los gobernantes. Desde su punto de vista,
son los empresarios Y el mercado los que de-
ben privilegiar a los mismos. “Estd bien que el
Estado intervenga con desgravaciones fisca-
les, pero mejor que lo haga de manera hori-
zontal, juzgando la calidad de los proyectos y
no sélo porque procedan de un sector o de
otro”, afirmd, para asegurar que “no es acon-
sejable hacer una politica de apoyos sectoria-
les”. No obstante, reconocié que el Estado si
debe apoyar la internacionalizacion de las
empresas, aungue no de forma generalizada.

“Debemos confiar en que en este mundo glo-
balizado tenemos que dedicar mas a innova-
cidn para reducir la disminucidn de los precios
unitarios”, exprese. Solchaga hablo durante su
intervencion de la situacién industrial en Es-
pafia y llamé la atencion sobre este descenso
en los precios. Asi, afirmd que “es posible que
las nuevas tecnalogfas disminuyan la reduc-
cién del precio relativo de los bienes industria-
les comparados con los de los servicios”, y que
las mayores aportaciones al sector servicios y
al industrial vendran de la mano de las TIC.

“Las TIC reduciran el
precio relativo de los

bienes industriales com-
parados con los de los
servicios”

Actualmente, la industria y la agricultura tni-
camente representan hoy el 21% del PIB,
mientras que hace 50 afios suponian casi la
mitad de la produccién nacional y empleaba a
dos de cada tres trabajadares espaiioles. Pe-
se a lo que pueda parecer, Carlos Solchaga ne-
g6 que se haya producido una desindustriali-
zacion, aunque aclard que si ha sido provoca-
do por “una muerte de éxito”. “Es tal el éxito
ingenieril que su aportacion al PIB se reduce
paco a poco”, aclard.

“El aumento de la com-
petencia en los proximos

afos va a ser ineludible,
aun en los mercados
regulados”
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Ademas, reflexion6 sobre las causas de este
descenso, entre las que menciond la automa-
tizacién de los procesos industriales, la dife-
rencia entre los aspectos que antes se incluf-
an en el concepto de industria y la tendencia
a la baja de los precios relativos de las manu-
facturas respecto a los servicios.

“NO MENOS PREPARADOS”

Respecto al caso de Navarra, negd que la in-
dustria de la comunidad se encuentre en cri-
sis. “Yo no estaria preocupado porque no dis-
ponga de los estimulos ni capacidad de res-
puesta para sustituir a algunas de las activi-
dades que ahora son importantes en el tejido
del pafs en el caso de que fueran peor”, ase-
gurd. Indicd que Navarra cuenta con activos
como “un capital de infraestructuras muy
hueno, susceptible de ser mejorado y comple-
tado, pero desde luego uno de los mejores de
Europa, buenas universidades y un Gobierno
foral que a lo largo de su historia se ha mos-
trada sensible a las necesidades de las em-
presas Y del mundo de los negocios”.

A su juicio, los navarras “no estan menos pre-
parados que otros”, gracias al papel protago-
nista de algunos sectares. “Lo que queda por
hacer seré dificil pero no menos accesible pa-
ra nosotros que lo que ya hemas hecho”, ase-
gurd. Solchaga menciond que la generacidn
de navarros a la que €l pertenece fue “afortu-
nada” al compraobar cémo “cuando se hace li-
bremente algo se alcanzan objetivos muy sig-
nificativos”: “; Quién iba a pensar que aquella
Navarra poco abierta al crecimiento iba a ser
la Navarra de hoy, donde se encuentran los
empresarios y los profesionales suficientes,
una sociedad de servicios, dos de las mejores
universidades y cohesion social?”, se cues-
tiond.

La conferencia impartida por el socialista fue
la primera de una serie de charlas que ha
puesto en marcha en este afio la Fundacion
Navarra para la Diversificacion del Tejido Em-
presarial, una entidad creada como instru-
mento para elaborar y gestionar el Plan que
lleva el mismo nombre.
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