EBr

n° 185/ 22 de octubre - 4 'E%Ms'ﬂe- 2007

El ex-ministro de Economia y Hacienda, intervino en la conferencia “Politicia Industrial en un 1

que en Navarra, se dan las circunstancias como para que sea una de las triunfadoras ante los problemas de la deslocalizacién

arlos Solchaga Catalan, ex

ministro de Economia y

Hacienda del Gobierno so-
cialista de Espafia durante el pe-
riodo .1985-1993, intervino en la
conferencia "Politica Industrial
en un mundo globalizado” que
organizé el pasado miércoles 17
de octubre la Fundaciéon Navarra
para la Diversificacidn en la sede
de la Confederacion de Empresa-
rios de Navarra, Este acto, fue el
primero de una serie de confe-
rencias sobre actualidad econé-
mica que tiene previsto organizar
la propia fundacion en los proxi-
mos meses, Carlos Solchaga es
actualmente co-presidente de
Solchaga Recio&Asociados, pre-
sidente del consejo editorial de
Cinco Dias, Miembro del Consejo
Editorial de PRISA asi como de
otros Consejos Asesores y de Ad-
ministracién.

2Cudl es su valoracién de la si-
tuacién de la industria y, en con-
creto, en Navarra?

En un mundo global los merca-
dos estan abiertos, por lo que to-
dos estamos sujetos a la compe-
tencia que llega desde fuera o a
la competencia de otros que
atraen a empresas que estdn en
nuestro propio mercado y pueden
deslocalizarse. Esto crea una cier-
ta angustia y a veces hace pensar
a la gente que una politica indus-
trial sana seria una de proteccién
de la industria nacional o de la
industria que trabaja dentro de
nuestras fronteras, Sencillamente,
esa politica no puede ser dentro
de la UE y por tanto una politica
industrial del mundo globalizado
debe ser una politica que apoye
la competitividad de las empre-
sas, de las que ya existen y de las
que a traveés de la investigacion
puedan nacer mafana, que son
las que diversifican y enriquecen
el tejido no solo industrial sino
del total de las actividades de un
pais. Creo que éste es el camino
que nos queda tanto en Espafa
en general como en Navarra en
particular.

¢Y en concreto nuestra comuni-
dad que se ve condicionada por
el sector de la automocion?

Yo creo que la situacion en Na-
varra es mucho mejor de lo que a
veces algunos contemplan. No
considero que estemos ante un
grave peligro inminente de per-
der la parte de nuestra industria
relacionada con el automavil.
Habra una mayoer diversificacion
y los servicios van a avanzar mu-
chisimo en Navarra. Creo que
aqui hay una mezcla de capital
fisico que son las infraestructu-
ras; capital humano, las personas
y el capital social, la cultura ade-
cuada, como para que Navarra
sea una de las triunfadoras en los
problemas que plantea la deslo-
calizacion.

Entonces, como acaba de comen-
tar, no tendria sentido elaborar
un 'plan de choque’ ante un ries-

“No debemos tener nervios ante la
deslocalizacion ni plantear planes
de choque, Navarra debe seguir asi”

go inminente provocado por di-
cha deslocalizacién...

No tendria sentido alguno. Lo
que si tiene sentido es ir pensan-
do qué tecnologias van a hacer
que nuestras industrias sean ex-
celentes, las mejores. O pensar
qué cosas nuevas podemos hacer
para que si un dia, algunas de
nuestras actividades econdmicas
se van reduciendo en su aporta-
cidn a la riqueza economica del
pais, sean sustituidas por estas
nuevas. Yo veo muchas posibili-
dades. En Navarra tenemos bue-
nas universidades y la conexion
entre el mundo de la industria y
la universidad esta funcionando
mejor que en otros lugares. Tene-
mos un Gobierno foral sensible a
estos temas y decidido a dar apo-
yo a temas de investigacion. Te-
nemos fundaciones como ésta a
la que pertenezco, la Fundacién
Navarra para la Diversificacion,
que buscan programas de diver-
sificacion sobre nuevas materias,
tecnologias, ete. que seran muy

“A veces la deslocalizacion
crea cierta angustia a la
gente, que considera
necesaria una polftica
de proteccién”

importantes en la constitucion de
las futuras empresas. No tenemos
que tener nervios ante la desloca-
lizacion ni plantear planes de
choque, Tenemos que seguir co-
mo hasta ahora y trabajar con
tranquilidad.

En cuanto a las infraestructuras
que usted antes mencionaba,
aqui en Navarra tenemos varios
temas pendientes que nos facili-
tarfan las comunicaciones y nos
abrirfan las puertas al resto de
Europa. Sea el caso de la Y Vas-
ca, el AVE, la Autovia a Medina-
celli, la salida a Francia... (Qué
opinién tiene de esta situacion
actual?

Creo que el tema de la autovia se
va desarrollande muy rdpida-
mente. La conexion hasta el kilo-
metro 150 de la nacional N-2 de
Madrid a Barcelona descargara
mucho el trafico. Pero no olvide-
mos que tenemos una conexion
extraordinariamente buena entre
Navarra y el resto del norte de
Espafia, desde Cataluiia hasta
Galicia y también una salida ex-

traordinaria al resto de Europa,

ambos buenos mercados. Debe-

“Una politica industrial
del mundo globalizado
debe ser una politica que
apoye la competitividad

de las empresas”

mos dejar de mirar esto desde
términos solo de Espafia o solo
de Navarra y empezar a hacerlo
en términos de Europa y ver
nuestra capacidad de exportar.
Tenemos unas conexiones con el
exterior mas proximo muy bue-
nas. Si que las conexiones con
Madrid no son del todo buenas, y
es PI‘CCiSO I’ECDHDCCTIU. Ya no es
tan importante el AVE en ese as-
pecto. Si que es muy comodo pe-
ro no creo que sea tanto un mo-
tor de desarrollo como a veces se
piensa. Si usted compara nuestro
nivel de infraestructuras, por
ejernplo el nimero de kilometros
de carreteras por habitante o por
metro cuadrado, no sdlo con el
resto de Espafia sino con respecto
a toda Europa, se puede quedar
asombrada...

En Navarra tenemos pleno em-
pleo, (Le cuesta a las empresas
ser conscientes de que quiza, pa-
ra encontrar mano de obra cuali-
ficada también deben salir fuera
de nuestras fronteras?

Sin duda alguna, la empresa no
debe cerrarse a esa posibilidad.
Lo gue pasa es que los mercados

“No creo que estemos
ante un grave peligro de
perder parte de nuestra
industria relacionada con
el automovil”

de directivos no son muy trans-
parentes. Conforme nuestras em-
presas vayan convirtiendose en
entes mas globales, van a encon-
trar gente en otros lugares del
mundo con habilidades y capaci-
dades como para ser directivos
no sdlo alli, sino también aqui.
Eso ya estd pasando con algunas
multinacionales y grandes ban-
cos. Eso se ira produciendo poco
a poco pero como usted dice, se-
ria ideal que la empresa fuese tan
sensible a la posibilidad de mejo-
rar la calidad de su management
contratando gente de fuera como
lo es en otras ocasiones con la
mane de obra no especializada
€n otros sectores.

/Hacia dénde debe tender la in-
dustria Navarra?

Navarra debe seguir en la linea
que lleva durante los ultimos
afios. Aunque durante un tiempo
ha pasado por una gran concen-
tracion en el sector secundario de
la industria, y dentro de éste en el
sector del automévil. Sin embar-
go, ha ido aparejado a un des-
arrollo de los servicios bdsicos de
educacion, sanidad, etc. que tam-

bién son servicios de mercado
cada dia mejores. I[gualmente, ha
ido acompafiada de una moder-
nizacion de la capacidad indus-
trial del pais y de las infraestruc-
turas. Si Navarra sigue por ahi,
algunas de las cosas que tenemos
desapareceran, al igual que por
ejemplo ocurrié durante la época
en que fui ministro y tuve que
hacer la reconversion. Muchas de
las industrias que entonces exis-
tian en Navarra, como alguna de
electrodomeésticos de la linea
blanca, que se tuvieron que ce-
rrar, pero fueron sustituidas por
otras. Navarra en ese sentido lo
estd haciendo bien. Hay gente
que ya estd pensando en cémo
diversificar y enriquecer la activi-
dad, como modernizar las insti-
tuciones y hacerlas mas flexibles,
como garantizar el cambio cultu-
ral en la gente, Navarra no tiene
que hacer nada especial, tiene
que seguir haciendo las cosas co-
mo hasta hora aunque cada vez
intente hacerlo mejor.

En cuanto a la crisis del sector
inmobiliario, cémo cree usted
que va afectar esto a la econo-
mia?

Es evidente que el sector inmobi-
liario ya se ha dado la vuelta y
por tanto, los preciosvan @iy ba-

jando con mayor o menor rapi-

dez y scbre todo la actividad re-
sidencial, que se verd desacelera-
da. El impacto que esto vaya a
tener en la economia, va a de-
pender de varias cosas. Por un
lado, si se verd compensada por’
otro tipo de construccion como
por ejemplo la obra civil, porque
entonces, quizd las propias em-
presas no veran necesario reducir
sus plantillas porque podran pa-
sar de una actividad a otra. Se-
gundo, habra gue ver qué capaci-
dad hay para que el sector pibli-
co pueda hacer compensacion
acelerando algunos de los gran-
des planes de desarrollo de in-
fraestructuras como el citado
AVE, aeropuertos, grandes auto-
pistas, etc. Eso dependera del Go-
hierno, puesto que si accede a los
procesos de adjudicacién puede
crear ahi empleo como para
compensar. Y en tercer lugar, hay
que ver si hay crédito suficiente
para las otras actividades, que és-
tas no se vean perjudicadas si el
sector inmobiliario sufre de exce-
so de oferta,

251 eso ocurre, entonces que po-
dria suceder?

Si todo esto ocurre, el impacto
serd pequenio'y digerible. En mi
opinion, y aceptando que el mer-
cado inmobiliario se estd desace-
lerando de manera clara, no es
probable que vayamos a ver una
reduccidén en la tasa de creci-
miento del PIB el afio que viene
superior al uno por ciento. Si este
afio estamos al 3,8 quizd el afio
que viene estemos al 2,8 0 a 3...
algo con lo que podemos vivir.
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